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Etalent présents ;

Ronan LOAS, Armelle GEGOLUSSE, Jean-Guillaume SOURLAIN, Patricia QUERD-RUEN, Christian
PERRIEN, Pascaling ALNO, Claude ORVOIME, Claudie LE BIHAN, Cédric ORVOEN, Georges CORMNEC,
Marle-Christine LE NORMAND, Patrick GOUELLD, Bernard CLERGEOMN, Liliane MARTEVILLE, Brigitte
LE LIBOUX, Christian LALIRENT, Yolande ALLANIC, Pascal GUERIF, lean-Luc SCIEUYX, Isabelle GUSMINIL,
Anne-valérie RODRIGUES, Christine BARETTE, Ludovic JEGD, Marianne POLULAIN, Mathieu GAUTHIER-
LE PRICL, Emmanuelle TROCADERD, Marie-Héléna HUCHET, Jean-Baptiste BOUYER, Annie VERDES,
Loic TONMERRE.

Absents excusés svant donné pouvair :

Hélene BOLEIS & Christian PERRIEN, Martine UEDOT & Claude ORVOINE, Antoine GOYER & Ronan LOAS.
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DIRECTION GENERALE I'lnﬂﬁ

X-5EA : AUGMENTATION DE CAPITAL
Rapporteur : Ronan LOAS

La sockété o économie mixte XSEA a3 été fondée en 2011 & l'initiative de Lorient Agglomération et
rassemble aujourd hul une dizalne d'actionnaires, dont Ia Caisce des Daphts ot Consignations, afin de
porter des investlssements structuranis dans les domaines de [immobilier d'entreprises et des
énergles renouvelables 3 Féchelle du territolre.

Depuis sa creation, XSEA a engage, sur le seul perimétre géographique de Lorient Agglomération,

prés de J4ME HT d'investissement, que ce soit en direct ou par le bials des différentes fillales qu'elle
contrale.

Détenu @ la suite d'apports an capltal, par le bisks d'acquisitions ou dans le cadre de baw longue
durée, le patrimaine immobilier de la SEM représents & ce jour prés de 24 500 m? de surfaces
commercialisables. LU'exploitation commerciale de ce patrimoine a permis de générar un chiffre
d'affaires de 1,7 MEHT en 2019 (CA prévisionnel dgquivalent pour 2020).

En paralléle, a travers sa filigle LAMERGIE 2, la SEM a porté Iinstallation puis lancé 'exploitation de |2
plus grande ferme solaire sur toiture en France {en milieu urbain) sur ke toit du bloc K2 & Lorient = La
Base, Cette centrale 2 génére pour sa premiére année de production (2019) un CA de 320 KE, Elle est
le premier équipemant « ENR » exploité par la SEM.

Le madéle économique de a SEM XSEA repose sur une structure restreinte en termes de personnel
limitant les codts fixes (320 K€fan), les projets faisant appel 3 des partenzires =t prestataires
externes mobilisés de fagon ponctuelle, La stratégie de 8 SEM vise 3 se dater d'un portefeuille
d'exploitation suffisant pour dégager des flux positifs de trésorerie et ainsi absorber
conjoncturellement les aléas d'exploitation et couvrir les frais de structures annuels.

Au cours des prochaines anndes, la SEM XSEA entend dont poursubwre la dynamigque engagée au
service des entreprises souhaitant implanter ou développer leurs activités sur |2 territolre de Lorlent
Agglomération. Elle souhzite également participer & |'atteinte des objectifs fiés par |2 Plan Climat Alr
Energie Territorial de Lorient Agglomération en soutenant, & court et moyen termes, des projets
permettant le développement de la praduction Snergétique (Slectrique ou calorifigue) & partir des
énergies renouvelables.

Aprits avolr générd une croissance moyenne de son chiffre d'affaires de 40% par an depuis 2014, Ia
SEM XSEA @ pu dégager un premier résultat net excédentaire en 2019 (+12,5KE). Le résultat

consolidé a "'echelle du groupe (SEM XSEA et filiales) s'est méme établl sur cet exercice & hauteur de
+55,7 KE,

Le developpement et la maturation de nouveaux projets vont toutefois nécessiter la prise en charge
de frais (prestations d'études, honoraires...) et donc la mobilisation de la trésorerie en avance de
phase. Leur portage va donc nécessiter de disposer de fonds supplémentaires pour falre face aux
besoins en fonds de roulement dans les phases de développement [parfois trés longwes, notamment
pour les opdrations concernant |es dnesgies renouvelables ENR).

Jusqu'd présent, XSEA a privilégié le recours 3 Pendettement bancaire pour le financement de ses
projets, mobilisant ainsi un minimum de fonds propres : ainsi, sur les 14ME d'investissemant cumulé
sur les 5 derniéres années, la SEM n'a apporté que 1,62ME en fonds propres. |l convient cependant
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de conserver |2 ratio « dettesfonds propreés » & un niveau acceptable pour les bangues et de
poursuivre Fameélioration du ratio « excédent brut d'exploitation fannuités &'emprunts ».

Au vu de ces différents éléments, tant engagée sur une demi-douzaine de projets (immohbiiiers ou
ENR), la SEM XSEA va devoir faire face dans les prochains moks @ des besoins de trésorerie importants
et qui nécessite une nouvells levées de fonds auprés de ses actionnalres.

On estime & au moins 12 ME HT le montant des investissements que la SEM est préte & engager dans
les 4 prochaines années, Sur cette enveloppe, I'octroi de préts bancaires sera conditionné & une prise
en charge minimale de & sockété, dite sur fonds propres, de Pordre de 15 & 20% pour chacun dag
projets {construction ou réhabilitation de bdtiments existants, centrale photovaltaigue Bu 5ol &t sur
tolture, 2olien terrestre...).

Lors de son Conseil d'administration du 13 octobre 2020, la SEM XSEA a donc présenté un projet
d’avgmentation en capital selon les termes suivants ;

= unapport en numéraire de Lorient Agglomération d'un montant de 2 700 000 €

= un apport én numéraire de |la Caisse des Dépdts et Consignations de 1 350 000 €

® unapport en numéraire de lp Caisse d'Epargne Bretagne — Pays de Loire de 100 000 €

A l'issue de cette augmentation de capital, le capital de ¥SEA s'établira alors & hauteur de 10 800 403
€ faisont passer

» la part de Lorient Agglomération & 58,9 %

= |apart de la Calsse des Dépdis et Consignations 3 33,6%

* |apart dela Caisse d’Epargne Bretagne — Pays de Loire & 0,9 % (entrée au capital)

Dans le cadre de cette souscription, |a Caisse des Dépdts et Consignations a demandé 3 pouvoir
apporter des modifications au Pacte d'actionnaires actuellement en vigueur au sein de la Société afin
de préciser ses droits en tant qu'actionnaire minoritaire et permettre une actualisation du périmétre
et du cadre d’intervention opérationnel de la SEM XSEA, Cette nouvelle rédaction a été validée par le
Conseil d’Administration en sa séance du 13 octobre 2020,

Pour rappel, le Pacte d’actionnaires est conclu pour une durée de 10 ans et n'est pas reconductible
tacitement. Il 3 pour objet de :

¥ déterminer le champ d'interventlon de Iz Société dans le cadre du Plan d'affalres {domaines
d'activité, pdrimitre d'intervention)

F fixer et préciser les régles de gouvernance de la Société (Conseil d'Administration, Comité
d’Investissement, Direction Générale)

¥ définir les régles de suivi du Plan d'affaires, du budget et du patrimoine de la SEM

¥ fixer les normes relatives au niveau des capitaux propres et de la rémunération des
actibnnaires

¥ etablir les régles et conditions de cession des titres et de sortie de 13 Société

Il est proposé au Consell de de valider la présente modification de la compasition du capital de |z
SEM ¥SEA et d’approuver la nouvelle version du Pacte d'actionnaires.

Vu le Code Général des Collactivites Territariales ;

Vu les rticles L.236-11, L.236-23 et L.236-2 du Code de Commerce :

Vu le décision du Conseil d'administration de la SAEML XSEA en date du 13 octobre 2020 ;

Vu le projet de Pacte d'actionnaires de la SEM X5EA ;
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Vu I'avis de la Commissien 2 « Travauy, urbanisme, développement durable, commerce, emplai,
insertion, handicap, tourisme » du 2 décembre 2020 ;

Vu FFavis de la Commission 3 & Finances et ressources humalnes » du 3 décembre 2020 :

Vu le rapport présenté en séance du Conseil municipal ;

LE CONSEIL MUNICIPAL, aprés en avoir déllbérs :

Articla ] : APPROUVE ia modification de la composition du capital de la SEM XSEA

Article 2 : APPROUVE la nouvelle version du Pacte d'actionnaires de la SEM XSEA, ci-apres
annexge

Article 3 : DOMNMNE tous powvoirs & Monsieur le Maire pour réaliser les formalitds nécessaires 3
cette augmentation ¢e capital et pour signer k@ nouvelle version du Pacte
d’actionnaires.

Délibérotion adoptée & lo MAJORITE - 1 CONTRE (Lofc TONNERRE] — 4 ABSTENTIONS (Emmanuelle
TROCADERO, Marie-Héléne HUCHET, Jean-Baptiste BOUYER, Annie VERDES)
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Enfre les soussignés,

La Communaule d'agglomeraficn du Pays de Lorent, éfablssemeni public de coopérafion
intercommuniale ayant son sigge a LORIENT (56314), 2 boulevard Général Leclerc, représantée par son
président, Fabrice LOHER, diment habil#é 4 Faffet des présentes en verlu d'une délibération du conseil
de la communaté en date du [..].

Ci-aprés désignée « Lorient Agglomeration »,

La commune de Lonient ayant son sidge 4 LORIENT (56315), 2 boulevard Général Leclerc, représentée
par son maire, Fabrice LOHER, diment habilité 4 refiet des présentes en veriu d'une délbération du
consall municipal en date du [..].

Ci-aprés désignée |a « commune de Lorient »,

La commune de Gavres ayant son sige 8 GAVRES (56580), averue des Sardiniers, représaniée par
son maire, Dominique LE VOUEDEC, diment habiité a |'effet des présentes aux termes d'une
delibération du conseil municipal en date du [...]

Ci-aprés deésignse la « commune de Givres »,

La commune de Guided ayant son siége a GUIDEL (56520), 11 place de Polignac, représantses par son
maireg, Jo DANIEL, ddment habilité & l'effet des présentes aux termes d'ume delibération du conseil
municipal en date du [.,.]

Ci-aprés designés la « commune de Guidel »,

La commune de Lanesier ayani son sigge a LANESTER (56600), rue Louis Aragan, représentée par son
maire, Gilles CARRERIC, diment habililée a (effet des présenies aux lermes d'une délibération du
conseil municipal en date du [...]

Ci-aprés désignée la « commune de Lanaster =,

La commune de Languidic ayant son siege & LANGUIDIC (56440}, 2 rue de |a Maine, représentée par
son maire, Laurent DUVAL, dOment habilite a l'effet des présentes aux farmes d'une délibération du

conseil municipal en date du [...]

Ci-aprés designae la « commune de Languidic »,
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La commune de Ploemeur ayant son sitge 4 PLOEMEUR (56274), 1 rue des Ecolas, représentée par
son maire, Ronan LOAS, diment habilité & Peffet des présentes aux termes d'une délibération du conssil
municipal en date du [...].

Ci-aprés désignée la &« commune de Ploemeur »,

La commune de Quéven ayant son siége a QUEVEN (56530), place Pierre Quinio, représentée par son
maire, Marc BOUTRUCHE, diment habilite & l'effet des présentes aux termes d'une délibération du
consed municipal en date du [}

Ci-aprés désignés la « commune de Quéven »,

La commune de Riantec ayanl son siége a RIANTEC (S66T0), place de |a Maiie, représentée par son
maire, Jean-Michel BONHOMME, diment habilits a feffet des présentes aux termes d'une défibération
du consedl municipal en date du [..]

Ci-aprés désignée la « commune de Riantec s,

La Caisse des Dépdis et Consignations, etablissement public & caracténe spécial créé par Fariicle 100 § 2
de fa ol du 28 avril 1816, codifiée aux articles L.518-2 et suivants du Code monétaire et financier, ayant son
siége 56, rue de Lille & Pars (75007), représentée par [...] Directeur Régional pour la Région Bretagne,
diment habd#é aux fins das présentes par amété du Direcleur Général de la Caisse des Ddépdts of
Consignafions porlant déegation de signalure en date du [...].

Ciaprés designée la « COC »,

Le Crédit Coopéralil, sociélé anonyme cooperative de bangue pepulaire, ayant son siége 12, boulevard
Pesaro 8 RANTERRE (92000), immatriculée au RCS de Nanterne sous le n® 349 974 931 el représenté
par [...}diment habilité & lefiet des présentes,

Ci-apnds désigné la « le Crédit Cooparatif =,

La Bangue Populaire Grand Ouest, sociate ancoyme coopérative de bangue poputaire, ayant son sidge
15, bd de la Boutiére & SAINT GREGOIRE (35760), immatriculée au RCS de Nantes sous le n®™ 850 500

227 et représentée par [...} ddment habilité 4 l'affet des présentes.

Ci-aprés désignée [a « |a Bangue Populaire Grand Ouest »,
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Le Crédit Agricole du Morbihan, Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel, société coopérafive 4 capital
variable agrése en tant qu'établissement de credit et sociele de courtage dassurance, ayant son sidge social
avenue de Keranguen 4 VANNES (55000), mmatriculée au RCS de VANNES sous le n® 777 903 816 o
representée par [...], ddment habdité a leffat des prasentes.

Ci-aprés désigné 1a ¢ le Crédit Agricole du Morbihan e,

La Caisse d'Epamne Bretagne — Pays de Laire, caisse d"épargne el de prévoyance & forme coopérative,
ayant son sigge social place Graslin & NANTES (4£000), immatriculée au RCS de NANTES sous le n®
392 640 090 et représentée par [...], d0ment habilite & l'effet des présentes.

Cl-aprés désigne |a « Caisse d'Epargne Bretagne - Pays de Loire »,

La SEM Lorient Kéroman, socsété anonyme d'économie mixte, ayant son siége & LORIENT (56323
Cedex), 4, nve Alphonse RID, immalriculée au RCS de Lorient sous le n® 383 588 765 el représenté par
son President, [...], diment habiité & |'effet des présentes de par |2 loi et les statuts,

Chapres désignée ka « SEM LK »,

La SEM Sellor, société anonyme d'économie mixte, ayant son slége & LARMOR-PLAGE (56260), Villa
Margarath, immatriculée au RCE de Lorient sous & n® 344 510 251 & représenté par sa Présidents,
Aurédlie MARTORELL, diment habilitée & laffet des présentes de par la boi et les statuts.

Claprés désignés la « SELLOR »,

La Sociétd Financiére Lorient Développement, société anonyme, ayant son sidge 4 LORIENT (56324
Cedex), 12 avenue de la Permidse, immatriculée au RCS de Lodant sous len® 381 607 084 ef représentée
par son Président, M, Hersd CUVELIER, diiment habiite 4 Feffet des présentes de par I3 loi et les statuts.
Ci-gpras designes |z « SFLD »,

M. Patrick EVEILLARD, né le 13 avril 1848 8 RENNES [35000) et domicilié 21, rue de la Vigne & Saint-
Briac-sur Mar (35)

Ch-aprés désignae « Patrick EVEILLARD »,

{Ci-aprés désignés collectivemnent les « Actionnaires » ou individuellement un « Actionnaire »),
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La sociélé XSEA, Société Anonyme d'Econombz Mide locale ayant son siége & LORIENT (561000,
£, boulavard du Général Leclerc, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Lorent sous
b2 numééro 5300 684 505, représentée par M. Patrick EVEILLARD en qualité da Président, ddment habilité

a l'effel des prasantes,

Ci-apres designée la « Société », infervenant aux présentes pour accepler les obligations mises & sa

charge par le présent Pacte.,

Les « Actionnaires » et la « Société » cl-aprés désignas collectivernent les « Parties » et individuellament

une & Partie ».
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IL A ETE TOUT D'ABORD EXPOSE CE QUI SUIT

Le Code de |a propriété des personnes publigues, adopté par I'Ordonnance n®2006-460 du 21 avril 2006,
favonse une gesfion domaniale active et invile les personnes publiques & la valorsation économigue des
hiens dont elles sont propriétaires ou qui sant mis & leur disposition.

Larient Agglornération et les collectivités teritoriales assockées, dans le cadre de lewrs compétences, ont
fail e cholx de saisir cetle opportunité pour avoir une approche et une pratique renouvelées de la gestion
de leur patrimoine, que celui-ci reléve du domaine public ou bien du domaine prive,

Cette gastion domaniale active leur semble d'sutant plus nécessaire dans un confexte de resserrement
des ressources raditonnelles des collectivités territoriales.

Cela vise notamment & renforcer l'atiractivité el ke développement économique du temiloie
communautaire par ['offre dimmobilier d'entreprise &l 4 valorser e potentel de développement des
énergies renouvelables dont le palrimoine bati of le domaing de la collectvité pourront notammend &re le

supporl.

L'sction de développement économigue des collectivités est reconnue comme une aclivitd de senvice
public et la production et la gestion d'immobilier d'entreprise, d'équipements et d'ouvrages uliles au tissu
economique local, surle domaine public comme sur le domaing prive, la cassion ou la mise & disposion
& des opérateurs économiques de tels biens, en sont des outils dintervention majeurs.

Les champs d'action ont vecation & se combiner ulilemant e de manksre complémentaire pour une gesfion
publigue dynamique qui suppose des partenariats enfre acteurs publics et privés afin d'ardiculer le plus
efficacamant possible les déments palimoniaux publics, les financements publics &t privés, les savoir-faire
publics et privas.

Telles sont les considerafions qui ont conduit les Paries 4 constituer la Société anonyme d'économis mixte X
SEA.

La Société a pour objel, dans le cadre des interventions des collectivités temtoriales en faveur du
déwvaloppemeant économique durable et [ ou ufiles au tissu économigue local, et sur le territoire de Loriant
Agplomération de conduine -

= Des opérations dans le domalne du développement durable visant & :

= produire ef commercialiser des énergles renouvelables et promouvoir foute opération
concourant au développement durable a travers la mise en valeur, l'ingénierie et 'entratien
d'ouvrages et d'aquipements dans le domaine énerpétique ;

= valoriser, & la demande des collectivités femitorales ef groupsments Intéressds, les
dépendances domaniakes, du domaine public ou du domaine prive, notamment par des
occupafions ef ullisations permelianl |a production d'énergies renouvelables et de la méme
ranigre sier fimmobilier d'entreprise mis & la disposition d'opérateurs économigques ;

Paga & sur 30
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= valoriser les biens de foute nature dont la sociélé seralt propridiaire ou sur lesguels elle
disposerail de droits réels ou personnels, nolamment par des occupations et utilisations
permeftant la production d'énergies renouvelables.

= Opérations d'aménagement économigue

De réaliser toutes opérations malénelles, aclions et programmes de construction, toules les actions de
valorisation domaniale el de développement territorial el, notammant ;
= de meltre en place des programmes d'inkérét général iés & la promotion économigue et
sociale du territoire ou & |a gestion de services communs aux enfreprises,
e et de réaliser, plus généralement, légquipemeant & la construction douvrages nécessalres au
développement économique ef social des Collectvitds Territoriales ainsi qu'au
renouveliement urbain, notamment dans le cadre d'opérations de reconversion de sites.

= Opérations immobiliéres d'intérét économigue

Dans Iintérét général du Pays de Lodent et en coordination avec les collectivités femitorales

interassges |

= de réaliser ou de falre réafiser les études et opérations nécessaines § la production
douvrages et équipements ulides a lexercice d'activités économigues y compris, ke cas
dchéan!, des opérations de constrection a caractére immobiliar,

= d'acquérr des biens, ouvrages et équipements existants ufiles au fissu dconomique local &
le cas &chéant en réaliser la réhabilitation ou la reconversion selon des objectifs précises
dans [es présentes,

= de garer, d'assumer le portage, de céder, louer ou metire 3 disposition (par fout contrat
adapté) des opérateurs économigques, les biens immobiflers, ouvrages el équipements visés
ci-dessus selon les objectifs précités,

= dg les valoriser par bous movens et natamment ceux visss sous lartice 3.1 ci-avant.

D'ume mamiéra plus générale, & cet effet, elle pourra accomplir toutes les opérations financidres,
cammerciales, ndustrelles, civiles, immobderes ou mobiiéres qui soni compatibles avec l'objel qui
précade, §'y rapportent etfou contribuent 4 sa réalisation.

A cet effet, la Socisté effectuera loutes opérations mobiliéres, immobiliéres, commerciales, industrielles
Bt financiéras se rapporiant aux objels définis ci-dessus, ou & das objels similaires ou connexes, Elle
paurra notamment créer et animer toule filiale, en y associand, sous la forme juridigue appropriée, les
partenaires fulurs des opérations envisagéss.

Si cefte situation survient, i conviendra de metire en ceuvre les dispositions visées sous Farticle L 1524-
5 afinéa 16 du Code Général das Collectivités Temilorales qui stipulent que toute prise de partizipation
d'une Socktdé dEconomie Mixle Locale au capital d'une société commerciale, doit préalablement faire
lobjel d'un accord express de [a ou des Collsctivités territoriales et de leurs groupements actionnaines
disposant d'un siege au Consedl d"Administration.

Elle pourra, en oufre, réaliser de maniére géndrale loutes les opérations qui sont compatibles avec ces
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Etabli & 6 750 403 € a lissue de sa précédente augmentation Intervenus en 2017, ke capital de la sociée

sl réparti comme suit |

Acticnnalra Total des apperts "“‘“ﬂﬂ::“ Pt du eapillel dimivn
| et Agveidenic 1708 500¢ 708 50 5440t
| \ile e Lot 1000 ¢ 410000 .75

T — O00E 1000 a0
Ve de Guds 1OmE 1000 o.61%
e de Gavres t 00be 1000 0.6
Ve e Laseswr 1000 € 1000 6,015
Ve e Lasguide 1000 € 1000 B01%
| ‘e 31 Qubun 100 E 1000 5%
! Vil d¢ Faec L0 € 1000 B01%
| Pawck EVEILLARD i | 8.0
SEM Lesiect - Kpromen 10 000 € 19 000 0,15%
SEM SELLOR e 1 il e
84 SFLD T’ 1 0,005
Cavase das Divdts =t Comsignators 7314 900 2 314 500 3%
Banzis Pooiam Geand Dusst W0 100500 ! | S
Crédit Cionpinsd 10000 100000 15%
Crbdn Agricois da Mortien el Lieil] 100000 150
| | sTs04036 | 6750403 100.0%
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Aprés la qualrieme augmentation de capital décidée ce jour el souscrite par Lodent Agglomération &
hauteur de 2,7 ME, d'une parl, et par [a Calsse des Déplts ot Consignations & hauteur de 1,35 ME, &' zutre
part, soir 4 050 000 euros ; ke capital de |a socisté sera porté & 10 900 403 € (dix millions huit cent mille
quatre cent trois euros), répartis comme suit -

s s P! i Tour | Bomtvs dethes | Toieides apgom g | MHOVIR GRiles | Rabdicpi
e A i il i
Loneal Agplombmtion 2700 GO0 & 270 000 G RDE i a3 530 ; 47T
Wil de Lot 41000 4100y 1,7%
ilia 8 Flobmisr 1008 100 apim
\ile de Guids! 10086 190 | 0o
ke de Goses 1000 € 1000 00
Wl = Lanester 1000 1000 (T
Villa di | @sgoidic 1000€ 1 pon e
ke de Qi 1000€ 1008 L%
Vile da Rindes fomoe 1002 0%
T N I e
Palrok EVELLARD 1€ 1 0TS
SRR Loren - KEsoman e W0 BEG 1
SEW SELLOR i€ 1 0,5
S65A0 it i G
C s sy D p2ha ol Corepgniviorn 1350 M0 E 1350000 I R4 Ba e 3864900 LT
Eeinjuie Pepraliine Gisnd Cussl 400 003 £ 100 006 1,
Coma dEpagne BFL 108 200 € 100000 00200 € 100 008 ks
i Cancpparand| 00000 € 100 0 0%
Cresiit Agacale du Madbihan A00 00 O 100 008 0k
COLLEGE 1 - AUITHES ACTHINKARES 1450 000§ - g 1450300 ATE WA
[omm e v

La Caisse des Depots et Consignations, partenaire des collectivités locales au senice du développement
gconomigue, 3 souhaté apporier de maniére renouvelde el renforcée sa contrbution financiére el
tecnnique a loutil d'écomomie mixta initié par Losent Agglemération &t ayanl vosstion & developper une
affre en mmobilier d'activild el 8 soutenir les filidres d'énergies renouvelables.
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Cette nouvelle prise de participation en fonds propres est conditionnde & la signalure de la présents
version du Pacte d'actionnaires et du plan d'affaires annexé.

Les Parties poursuivent l'engagement & travers la Socite de contnbuer au développement Bconomigque
local par une mobilisation de capilaux et de moyens. Les Parties acceptant donc une prise de risgue
mesurée et encadréa par les stipulations du Pacte.

Les Parties s'engagent expressément a respecter, au sein des organss compétents de ka Société, toules
las sfipulations du Pacte o1 & ne pas y voter ou y faie vober toute décision qui sersit contraire aux
stipulabons du Pacle,

Les Parfies s'engageni également, chacune pour ce qui 2 conceme, & prendre loute disposition, & faire
toutes les demarches, & oblenir toules les autorsations requises, & signer fous les actes et de maniére
générale, a faire toul ce qui sera nacessaire & toul moment avec Iz diligence requise pour donner plein effiet
s stipulations du Pacte,

Les Parties rappelient enfin que ke présent Pacle a &6 Brement négocié enfre eux, chacun ayanl pu avolr
acces, si bon |ui sembiait, & un consed at faire valolr ses observations dans ke cadre du présent conlrat. Le
Pacte rafiéte, par conséquent, 'accord des Parties au terme de leurs pourpariers et constitue, de fait, en tant
que tel, un contrat de geé 2 gré au sens da Madicle 1110, alinga 1= du Code Ciil,

CECI EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT ;

ARTICLE 1 - DEFINITIONS
Les termes ci-aprés mentionnés utiisés dans le Pacte auront ke sens résullant des définilions ci-dessous

= Parties : a la sens qui kil est donné aux companstions du Pacte et désigne tout Actionnaire ayant
adhéra au Pacte conformément & Farticle 16.

= Actionnaires : désigne l'ensembhe des actionnaires fondateurs de fa Sociéé, af, la cas dchéam,
toule personne morale ou physique gui viendrait ulérieurement & acquérir des Actions de ka
Société et qui aurail adhéré au présent Pacle d'actionnaires,

= Actionnaires du collége public : désignent les Actionnaires de la Société signataires du présent
Pacle ayan! le statul de collactivités locales ou leurs groupements vises 3 larticle L 1521-1 du
Code Géneral des Collectivités Temitoriales.

= Blocage : une situation de blocage est défine comme une sifuation conalituant une cause de
dissotution judiciaine pour justes motifs telle que cette notion est définie dans Faricle 1844-7 (57
du Code Cwil (notamment en cas de mésentente entre les actionnaires paralysant le
fonclionnement de la Sociélé), el esl précisée par la urisprudence des juridictions judiciaires
francaises.

= Désaccord : désigns :

= une masentents persistanie entre les Parties sur lexdcution el la modification du présent
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Facte el ses annees pour laquelie aucuna solution amiable n'a 818 trouvee, Ce désaccond
peud notamment se traduire par ke vole d'un ou plusieurs Acfionnaire(s) au Conseil
d'Administration en faveur d'une résolution contraire aux stivulations du Pacte ou par le non-
respect des objectifs fixes dans plan d'affaire,
gt [ ou

= ['adoption par e Consell &Administration d'une décision sur avis défavorable du comite
d'investissament visé & l'article 7 chaprés.

= Cession ou Céder designent -

(i} les transmissions & titre gratuit ou onérews, alors méme qu'elles auraiant e par
voie d'adjudication publigue ou en vertu dune décision de justice ;

(i} les transherts sous forme de dation en palemant ou par voie d'echange, de partage,
de préts de litres, de vente a reméré, d'apports en socielé, d'apports partiel d'actis,
de fuston ou de scission, quelle que soit Ia forme de la ou des sociétés, ou a fitre
de garantie, résultant notamment de la constitution ou de ta réalisation dun
nantissement de compie d'instruments financars |

(i}  les transmissions de droits datirbution de Titres résultant d'une augmentation de
capital par incorporalion de réserves, provisions ou bénéfices ou de droils
préfrentiels de souscriplion 2 une émission de valeurs mobiligres, y compris par
voie de renonciation individuelle ;

(iv] ks fransferts en fiduce ou de foute autre maniére semblabla | at

(v} ks transferts portant sur la proprigte, la nue-progeiété, 'usufruit ou tous auires
droits dérivant d'un fitre, ¥ compris fout droit de vobe ou de percavoir des
dividendes, ou fout autre démembrement de la propriété de touf titre |

Immeuble neuf : immeuble nouvellement canstruit de moins de 5 ans el n'ayant jamais &8 occcupé,

Immeuble récent : immeuble de moins de 10 ans, ayant défE & oocupé, non rénovd, nan

resiructung,

= [mmeuble rénowvé ; mmeuble ayant déja &% occupe et ayant fait Fobjet d'une renovation iegere,
gans obtention d'un permis de conslruire.

= Immeuble restructuré ; immeuble ayant fait 'objet d'une restructuration lourde ayant fait 'objed
d'un permis de construire.

= Local d'activité : immauble ou lot individuef desting aux activités de production ou da service &t
permettant de regrouper les fonctions d'une entreprise sous un méme toit.

= Entrepdt : local desling aux acthvilés de stockage ed de distribution,

= Rendement Brut Locatif (RBL) : rapport entre la somme des loyers annuels hors taxes &t hors
charges caloukss sur la totaiite des surfaces commercialisables du programme et le montant total
hars taxes de linvestissement, ce montant de l'imvestissement incluant 'ensemble des frais
annexes (éludes, diagnostics, frais d'actes) a l'exclusion des frais financiers intercalaires,

= Taux de Rendement Interne (TRI) d'une opération - exprime la rentabillé moyenne de
fensemble des capilaux investis dans une opération déterminde, Il est calcule & partir des flux
da trésorene dégagés par [opération depuls Nnvestissement de départ jusqu'a ka revente du
bien.

= Taux de Rendement Internc (TRI) de la seciété ; exprime ka rentabalitd moyenne de 'ensamble
des capitaux investis par k3 achionnaires dans & sociébé,

= OAT TEC 10 : désigne I'indice quotidien TEC 10, Taux de 'Echéance Constante 10 ans, qui est

(LI
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lie taux de rendement actuariel d'une valeur du Trésor fictive dont la durée de vie serait & chague
Instant &gale 8 10 annees, L'Agence France Trésor publie quolidiennement 2 valeur du TEC
10 di jour sur son sile internet et par l'infermédiaire des principaux systémes de rediffusion
d'information financiére en temps rdel, Si cet indice venait & disparadtre, || seralt remplace par le
taux de rendement des oblgations d'une durse de dix ans émises par ['Etal.
= Tiers : désigne loute parsonng physique ou morale, non actionnaire de la Société, ef, pour une
personne marake, une entilé non contrdlée par une Partie ou ne contrilant pas la Parie au sens
de l'article L 233-3 du Code de commercs,
= Titres : désigne :
(il foute action ef touta valeur mobilidne dmise par la Soclate donnant droit par conversion,
échange, remboursement, présentation d'un bon ou de toute autre maniére, & I'attribution
a tout moment ou & date fixe de litres emis en représentation dune quotité du capital de
|2 Sociédd ou de fagon & donner droit, de quelgue maniére que ce solf, & une part das
profits ou du boni de liguidation ou & des droits de vote de la Société ;
(i) le droit préférentiel de souscripfion & une émission de valeurs mobiligres ou ke droit
d'atiribution résultant d'une augmentation par incorpocation des réserves
L=
i) tout démambrement des fitres vises ci-dessus ef lout autre fitre de méme nature que les
tilres visés ci-dessus émis ou affribués par une quelcongue entité a fa suite d'une
transformation, fusion, scission, apport partiel d'aciif ou apération similaire de la Sociélé.

ARTICLE 2 - OBJET DU PACTE

L'objet du présent pacte d*actionnaires (ci-aprds « e Pacle ») est;
= da déterminer e champ d'intervention de ka Soclede dans le cadre du plan d'affaires prévisionnel
annexe aux prasentes (cl-apres « le Plan d'alfaires »)
de fixer les régles de gouvernance de la Socéts ;
dhe dd&finir les régles d'engagement et de désengagement des opérations d'investissament ;
de préciser les régles de suii du plan d'affaires, du budget et du patrimaine de a2 Sociéié ;
de fixer les normes relabves au niveau des capitaux propres el & 2 rémumération des
actionnaires ;
d établir les régles et les conditions de cession des fitres et de sortie de |a Societe.

0000

L

SECTION | : CHAMP D'INTERVENTION DE LA SOCIETE ET PLAN D'AFFAIRES

ARTICLE 3 - CHAMP D'INTERVENTION DE LA SOCIETE
3.1 - Domaines d'activités de la Socigta

Les Parties conviennent que la Scciété développera prioritairement ses interventions et son activite sur
des oparations répondant aux carackérisligues suivanles |
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= Type de produit : bureaux et locaux d'activités neufs, rénovés ou A rénover, locau d'activité de
production et de stockage et locaux commerciau, Implantés sur les communes de Falre dinterention
de la Société ;

= Surfaces des produits immobdiers : a parir de 250 m? pour kes bureaux et a partir de 500 m? pour
les locau d'activités, de production el de stockage,

= Malure de produits immobiliers ; neuf, récent, rénové ou & rénaver, restrucherd ou & restructurer,
actifs immobiliers isolés ou colleclifs (zone d'activités, parc d'aclivités, technopole, fiche
industriglle, enfrepdt, friche hospitaliére, friche milltaire, pépiniére, hétel denbreprses
incubateur.,.),

= La Soclété se [alsse toulefois |a possibifile dintervenic, de maniére dérogatoire, sur des projets
d'actits immobiliers ne répoandant pas aux caractéristigues mentionnées au présent arficke of pour
lesquelles des circonstances exceptionnelles, claires ef malirisées justifieraient néanmains une
intervention. En toul &tat de cause, iout projet de ceite nature devra éire expressément présentd
aux instances décisionnaires comme étant de nalure dérogaloire du cadre d'intervention
traditionnel de la Sockété el poura &tre rejete par ces mémes instancas sur ce seul princips et
sang autres formes de juslfications.

3. 1.2 Des gelifs ow dez

Toul progst dans |e domaine des énergies renouvelables, quelle que soit la fechnologie concemée
(soliens, pholovoltaique, méthanisabion, ebz), visant & valoriser le patrimoing batl et non bt des
collectivités locales etfou, plus largement, considéng comme stratégique a l'échella du terifoire au regard
de sa capacité a ['atieinte des objectifs focds par Lorent Agglomération dans le cadre de son Plan Climat
Air Enargie {ou fout autre document qui viendrail polentiallement & s'y substituer par la suite).

3.2 - Domaines d'activités exclus
Les secteurs dactivités suivants sont expressaément exclus du champ d'intervention de la Sociéts ;
= |es opérations d'aménagemant ef de mandats pour le comple des collectivités terforiales el de
laurs groupements relevant du Code de Flrbanisme,
= l'immobilier dadie au logament
3.3 - Périmétre d'intervention géographique de la Société

La Société ne réalise aucun investissement direct ou indirect en dehoss du terrifole géographlque de la
compétence de Lorient Agglomaration,

Sous reserve des pouvoirs aftribues par |a loi au conseil d' Administrafion et 3 Iz direction générale, toute
Intervention de la Société au-dela de ce temitoire fera lobjet d'un accord préalable et unanime des Parfies.
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SECTION Il - GOUVERNANCE DE LA SOCIETE

ARTICLE 4 — CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
4.1 - Composition du Conseil d’Administration

Conformément & larficle 15 des Statuts, la Soclétd esl administrée par un Consaid d'Administrabion qui
sera composé, au jour de la réalisation de Faugmentation de capital décidée ce jour, de quinze [15)
administrateurs dont neuf {3) pour les collectivites territoriales ou leurs groupements ef qui se répartissent
comme Suit :

D sepk(7) postes dadministratewr pour Losient Agglomération

= un (1) poste d'administrateur pour la Ville de Lorent

= un (1} poste dadministrateur commun pour les communes da Gavres, Guidel, Languidic,
Lanesier, Ploemeur, Cusven, et Riantec
un (1) poste d'administrateur pour la Caisse des Dépdis ot Consignations
un (1} poste d'administrateur pour la Banque Populaire Grand Ouest
un (1) poste d'administrateur pour le Crédit Coopératif
un (1) poste d'administrateur pour ke Cradit Agricole du Morbihan
un (1} poste d'administrateur pour la Caisse d'Epargne Bretagne Pays de Loins
un (1) poste d'administrateur pour M. Patrick EVEILLARD

ooy

Tant que [a COC est présente au capital de la Socigté, les Parfies conviennent de iud réserver au minimum
un (1) siége d'adminisirateur,

Sous resenve des pouvoirs atfribues par Iz loi aux Assemblées Générales dactionnaires, les Parties
s'engagent & woter ou a faire voter en faveur du candidat au poste d'administrateur présenté par chague
Partie.

4.2 - Fonctionnement du Conseil d'Administration

Le Conseil & Administration se réunira aussi souvent que l'activité de la Sccigte 'exigera et au minimum
trois fois par an sur convocation de son Président selon les régles prévues dans les stalwls de la Socifité,

A chagque réunion, fa Direction générale de la Sociéts (ci-aprés la « Dirsction Générale ») 52 frouvera chargée
de faire un point sur les opératians en cours ef en projet accompagné dune présentation du suivi du plan
d'affaires.

Le Conseil d’Administration ne déBbére sur les projets qu'aprés instruction et avis préalable écrit du
Comité d'investissement visa a ['article 7.

4.3 — Pouvoirs du Conseil d' Administration

Les decisions prises sur avis défavorable du Comité d'investissement visé a I'arficle 7 sont adoplées par
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le Consed d'Administration statuant a funanimité des membres présents ou représentds.
ARTICLE 5 - INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Président-Directeur Général transmetira a chacun des membres du Consell d'Admnistration les
informations suivantes, selon la pérodicité précisde ci-aprés ;
= budget prévisionnel annuel de |a Sociéld au plus tard 30 jours avant la clbture de I'exercice social
précadent ;
= chagque annes, au plus tard le 30 awil suivant la cloture de Mexercice social considéré, |es projets
de comples sociaux accompagnés des projets de rapports du commissalre aux comple ef du
rapport de gestion |

Plus généralement, le Président-Directeur Général transmettra @ chacun des membres du Conssil
d Adrinistration toute information utile concemant tout événement inteme ou extame & [a Soriéts |
= relatif 3 Fétat d'avancement des opérafions en cours da réalisafion d'exploitation |
= relatif aux écarts par rapport au budget annuel ;
= affectant ou raisonnablement suscepible d'affecter défavorablement, immédiatement ou & terme,
la situation financiere e /o I'acthvilé de ta Sociéts, y compas toute réclamation, tige ou menace
de: litige ou de réclamation, et c& dans un délai raisonnable 4 compter de la date & laguelie la
Socield aura su connaissance de la survenance de ce fait ou cet événement.

ARTICLE 6 - DIRECTION GENERALE DE LA SOCIETE

Les Parfies conviennent que lz Direclion Générale de la Sociétd est assuméde, sous sa resporsabilité,
par le President Directeur Géneral. Les Parties s'angagent, a Figsue du mandat actuel du Président
Directeur Général, a se concarter afin de déterminer &'il serail opportun de dissocier les fonctions de
Président du Conseil d'Administration el de Direcleur Général,

Toute modification par ke Conseil d'Administration des modaliiés d'exercice de la DirecBion Géndrale
notamment en ¢as de dissociation des fonctions de président du Consed d*Administration et de Directeur
Géneral sera adoplée conformément aux dispositions iégales et statutaires,

La Direction Généarale dispose des pouvoirs [es plus Stendus pour agir &n toute circonstance au nom de
la Sociéte sous réserve des limites prévues par la Ioi, les statuts et les stipulations du présent Pacte.

La Direction Générale doit obfenir I'autorisation préatable du Conseil dAdministraion, pour metire en
ceuvre les opérafions énumerées ci-dessous ainsi que foute décision qui se rappoderalt directemant ou
indirectement aux opéraions suivantes

= approbation at modification du budget annuel &t du plan d'affaies ;

= lout emprunt contracks par la Societs

= approbation et modification de la politique de financemeant ou de refinancement de la Socidté ;

= tout changement de l'objet social ouw de 'activité principale de la Société ou de ses filiales |

= foute opération sur o capital de i Sociaté, towle proposilion de fusion, de scigsion, d'spport partiel
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d'actif, de location-gerance, d'emission de Bires financiers el, plus généralemend, toube
modificabion des statuts ;

autorisation d'acquisition ou de cassion d'actifs immobiliers ;

prise d'engagement sous forme de caufion, aval ou garantie ;

création, cession ou acquisition de toute participafion dans une autre sociéts, de tous fonds de
commerce ou de toute entreprise, notamment par la mise en ceuvre dun apport partiel d'aclifs par
la Sociéle ;

de maniere genérale fout investissement immabiliar ou désinvestissament immobdier de la
Sociéta ;

toute dépanse unitzire supéreure a 40,000€ HT.

SECTION Il - REGLES D'ENGAGEMENT ET DE DESENGAGEMENT DES
INVESTISSEMENTS

ARTICLE 7 - COMITE D'INVESTISSSEMENT

Afin d'eclairer les décisions du Consed d'Administralion par un avis technique autoisé, un Comigé
dinvesfissement (ciaprés le « Comité d'investissement ») a &1& mis en place au sain &2 b Socikté. Sa
composition, son fonctionnement et ses attributions sant définls comme suit :

Ti-

Composition du Comité d'investissement

Le Comité d'investissemend est composé de six (6) membres répartis de la fagon suivante :

= deux {2) représentants pour Lodent Agglomération

2 deux(?) représentants pour la Caisse des Dépits et Consignations
= |e Président - Directeur Général de la Sociéta

= e Directeur de ka Société

Les personnes morales membres du Comiié diinvestissement désgneronl en leur sein pour chague
représentant fitulire, un représentant suppisant.

Leur mandat n'est pas limité dans le temps | toutefois, la perie de la qualité d'actionnaire entrainera ipso
facto la perte de 2 qualité de membre du Comité diinvestissement.

Chague membre s'engage & assurer en parmanence la désignation d'une personne compétents, et
s'ablige & remplacer sans dalai son représantant, en tant que de besoin.

Dans toute la mesure du possible, pour préserver |'eficacité du Comité dinvestissemanl, les Parbes
s'efforceront de désigner des membres garantissant la plus grande pérennité possible dans leurs

fonctions.

Les membres du Comite dinvestissement peuvent en tant que de besain et dun commun accord faire
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appel & des personnes qualifides qui assistent au comilts avec voix consultative.
7.2 - Attributions du Comité d'investissement

Le Comité dinvestissement a un rile consultatif, | est consulté préalablement (i) & toule opéraion
d'investizsement immebilier visée a laricle 3,1.1 ef (ii) & touts décision de pnse de paicipation par la
Societe, y compris dans un projet de production d'énergie, visés & laricke 3.1.2 et {iii) & toute Décision
Importanta visée au paragraphe (b} cl-aprés, avant 3 présentation en Consedl d' Administration.

() A e tidrg, il examing et émet un avs préalable |
= 5ur tout projet d'engagement et de désengagemsant des opérations d'investssement immaobilier ou
ENR,
= surfout projet de prise de participation, adhésion a un groupement dindérét économigue et 4 toule
forme de sockété ou d'association.

Son ride consiste & foumir au Consed d'administration une analyse technique de tout dossier soumis &
son examen. Les dossiers soumis au Consed] d'Administration feront préalablement et systématiquement
Fobjet d'une analyse détaillée par le Comité d'investissement.

Le Comité émet un avis technique, juridique et financier motivé sur la pertinence du projet gul lul est
soumis el sur son incidence sur [z plan & affaires de la Sociaté. Cet avis est émis sur la base notamment
des crileres de sadeclion des operafions préalablement élablis ef fixés & l'arficle 7.3 du présent Pacte,

(k) Par allleurs, le Comite d'investissement émef un avis préalable sur 'approbation et ka modification
th budget annuel et du plan d"affaines, ef sur la conclusion et Foctol de toul prét, avance, caution,
sval ou garande ef la conclusion de toul emprunt ou contratl de financement supénieur 8 200.000
euros ainsi qua la modification de leurs termes et conditions {une « Décision Importante »).

Lez avis du Comité dinvestissement sonl pomés & la conmaissance des membres du Consed
d'Administration, au plus tard 10 jours avant k2 s2ance au cours de laguelle le Consall & Adminisirafion do@
déliberer sur le sujet.

1.3 - Critéres de sélection des opérations
Le Comité divestissement examine et se prononce sur les dossiers des opéralions, de nalure
immobiliére ou ENR, qui lui sont soumis sur la base notarment des critéres de sélection cumulatifs
suivants en conformité avec |'objectif global de rentabilité du plan d'affaires et de maniégre générala.

Aucun investissement immablliar direct ou indirect ne pourra mobiliser unitairement en capstal plus de
25 % du capital social de & Socété |

Lorsqu'elle sera amenée a faire porter un investissement immobilier ou relevant du domaine de énergie
par une filiale ou par une participation majoritaire, la Sociélé s'assurera préalablement du respect par
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cette filiale ou participation des dispositions du présent articke 7.3, Dans Mypothése ol une ou plusieurs
de ces dispositions apparailraient comme un point de blocage avec les fiers concemés & ka constilubion
e celle filkale cu participation, toute dérogation aux critéres du présent Pacle devra élre expressément
approuvee par ke Conseil d'Administration de la Sociéié aprés avis favorable du Comité d'lwvestissement.

1.3.1 - Critéras de séiection des opérations immabiligres

respect des critéres précisés dans larticle 3 du présent Pacle ;

&5 operations devront presenter un état de pré-commerncizlisation représentant au minimum 50

% du polentie de loyer de limmeuble ;

= chaque opérafion devra présemter un rendement brut locatif (RBL) prévisionnel de l'ordre de 7 %
, par dérogation, les opérations présentant un rendemeant brut locafif (RBL) prévisionnel compris
entre 3t 7 % pourront néanmoins &tre efigibles, dés lors que ce rendement dégradd sera motivé
oar des conditions objecfives {par exemple : secteurs géographiques ol la rareté du foncier ou
la qualité de Femplacemant majorent le codl total de Mnvestissement, ou dans ke cas d'un actif
immcoilier dont la complaxité ou la spacificité génererait un surcolt d'investissement), at aprés
avis unanime du comie dinveslissement ;

= les |overs dewront &tre en cohérence avec les prix de marché |

= un bail ferme de & ans minimum sera recherché praritairement pour tout ball portant sur plus de
20 % des surfaces commercialisables de chague opération immobllidre, Cetle durée pourra &re
minorée @ 3 ans lorsgue les conditions d'un marché particulier ou d'un actf |2 justifient ;

= depdt de garantie ;1 terme da koyer dans le cas de loyers payés & terme & échair ; 2 termes de
loyer dans le cas de loyers payés & terme échu |

= charges recupérables | la Sociétd faclurera aux preneurs toules les charges conformément &
|l réglementation &n vigueur,
Toutefois, sl les colis financhers ainsl gue les travaux de mise en conformité des locaux loués
résultent d'une prescription de Faulorte administrative et / ou sont rendus nécessaires par
I'entrée en vigueur d'une nouvelle reglementation adminisirative portant sur ke clos et ks cowvert
at las équipements struclurants des batiments loués (ascenseurs, installations de chauffage et
de ventilation. distribution primaire des fluides, etc.) alors ceux-¢l pourront rester & la charge
du bailleur ; & l'nverse, foutes les autres charges du bailleur (assurance propsiétaire, gestion
locafive, gestion immobilére, taxe fonciers, enfretien, honoraires de commercialisation...}
saront facturées au preneur dans le cadre de la négociation commerciale globale endre lhes
parties
Par ailleurs, les charges et travaux financés par la Société el és 3 Factivilé exercées par ke
preneur (cleisonnement, agencements, afc.) o tous travaux néoessités par Faclivité exercés
par le preneur {remise aux normes) lui seromt intégrafement faciunss ;

= franchises de loyer : il ne pourra élre consenti au preneur une franchise de loyer supérisura 4 3
mois du loyer principal |

= la Sociéth ne porte pas le risque de construction, ses acquisitions immobikéres se font dans he

cadre d'une Vente en FEtat Futur d'Achévement (VEFA), d'une vente d'un immeuble achsvé ou

d'un Contrat de Promation Immobiliera (CPT) koreque 12 Société st proprigtaire ou tilulaire de

droits réels sur b2 terrain d'assiette des immeubles considérés, La mailrise d'ouvrage directe ne

sera possible que dans le cas d'une réhabilitation ou lorsque ce mode de porfage, seul, s'avére

L
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compatible ave [equiibre &conomigue de I'opération ;

= d'une maniere genérale, la Seciétd ne poura acquérdr des immeubles dans le cadre d'une
maitrize d’ouvrage directe ou d'une malirise d'ouvrage deléguse |

= [a Société recherchera kes situations de pleine propriété et évitera la copropriété.

7.3.2 - Cnitéres de selection des opérafions ENR

= Les projets deviont banéficier d'un contral d'achat de |'énergie produite et'ou d'un complément
de rémunération pour las progets en injection.

2 Les projets devront beneficier d'un engagement de rachat de |'électricité produile dans le cadre
de projets en autoconsommation, selon des critéres permettant dassurer une renlabililé
gconomigque ainsi que le financement du projet,

= La socigté ne poriant pas le risque de ka construction, les opérations seront réalisées, dans la
mesure du possible, dans le cadre d'un conbral de type EPC (Engineedng Procurement
Construction)

= Chague projet devra étre assorti d'un contrat de maintenance adaplé & la nafure du projet.

= La Société, madre d'ouvrage du projet, souscrira obligatoirement pour chague projel les contrats
d'assurante suivanis

= Tous Risgues Dommage aux Bien - Bris de Machine
= Pertes de Recettes d'Exploltatian

7.4 - Dosslers de séances

Le Comité dinvestissement s& prononce au vu des dossiers de séances préparés, instruits ef produits
par la Direction générale de la Socigté sous sa responsabilité.,

La préparation et linstruction des dossiers peuvent &re confibes, sous ka responsabilié de la dirsclion
genérale de la Société, a un prestataine.

Les dossiers da séances produits au Comit: d'investissement doivent comparter :
= ung notice descriptive de lopération et du contexte de son implantation ;
= un bilan détaill de loperafion de construction ou de restructuration |
= une étude de marché ou éléments de marché validant les hypothéses de commercialisation de
F'operation ;
= les prix, modalités dacquisibon du batiment el rapports d'expertises & l'appui ;
2 léfat des subventions recues el & recevolr et caraciaristiques de ces subvenfions ;
= les condiions localives projetees, résulfat prévisionnel ef trésorerie de Popération, note juridique
sir le montage propose, sur les montages allenatifs &venfuets ef sur la maliise du rsque
BNCOUN par la sociats ;
= |es caractéristiques des financements bancaires envisagés (laux, index, durée, garanties, elc.),
y compris bes condifions da remboursement anticlpe ou de transfert de ces financements a
Facquéreur uitdrieur de lmmeuble ;
Favis sur les incidences fiscales du montage proposé et des montages altematifs évenfuels ;
dans ke cas d'un immeuble loué & un prenaur réservant 50 % ou plus des surfaces ou loud & un

v
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unique preneur, identit® précise ef garanties de ce preneur (honorabilité, solvabilita) ;
= les elements permettant de vérifier la capacité du promoteur ou du prestataire & lveer Factf dans
les conditions confractueliement prévues {références, capacités financiéres, garanties) ;

Le cas échéant, le comié d'investissement peut demander la réalization d'études complémentaires ou
de contre-expartises, Ces études seront alors engagées par la direclion générale de la Socité aprés o
avis favorable » du comité d'invesfissement,

Si le Comité dinvestissement est amené & se prononcer sur une Décision Importante, le dossier de séance
comprendra tout éément pouvant utilement aclairer les membres du Comité d'investissemeant.

7.5 - Modalités de fonctionnement du Comité d'investizsament

Le Comité se réunit aussi souvent que nécessalre, f & boul ke moins trois fois par an, & I'initistive de ['m
ou |'autre de ses membres ou de la direction générale de la Societé, moyennant un délai de convacation
de 7 jours cuvrés, cetle convocation pouvant &tre effectuée par bous moyens et devant inclure le ou les
dossiers de séance mentionnés 2 'article 7.4. Sur accord unanime des mambres du Comité exprimé par
tous moyens, c& delal peul étre ramend a & jours.

Tous moyens d'exprassion peuvent &re ufiisés pour ces réunions : video, conférence, tekephone, courrier
Electmonique.

|! est dressé un procés-verbal de chague réunion, keguel est communiqus a chague participant dans le
mois suivant & chague membre qui peut v apparter ibremant toute modification qui lui semble ulile, La
version définitive fail ['objel d'une adoplion & la majorité des membres en début de séance du Comité
d'Inveslissamant sufvanl,

Les Paries conviennant que le Comité dlinvestissement ne pourra valablament s réunir el porler & la
connaissance du Consell d'Adminstration ses avis que sous réserve que cing (5) membres au moins,
titulaires cu suppleants, du Comité aient ébé présents ou representes lors de la reunion dudit comite.

Le Comité dinvestissemant emetirs un avis motive surla perinence du projet envisagé ef son impact sur
bes comples et le plan d'affaires de Iz Société ou sur la Décision Importante qui iu est soumise, Les avis
&mis saront soit -

= des aviz favoral¥es sans résarves

= des avie favorables avac risarves

= des avis défavorables,

Less déclsions seront prises & la majorite des trois-guarts (3/4) des membres présents ou représentés.
Dans la mesure du possible, a recherche du consensus lors de la prise de déclsion constifue un principe
acceplé par l'ensemble des membres du comilé.

Sauf lorsque lavis esl unanime, le vole de chacun des membres du comité dinvestissemeant est
pommunique au Consedl d" Administration, et est accompagné de ses commentaies, & un des membres
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du comité I'a estimé nécessaire.
Les Parfies s'engagent & ne pas voler en Consell d' Administration et & ne pas y faire voter une opération

ou une décision visée & larticle 7.2 qul n'aurai pas fait Fobjel dun avis préalable du comilé
d'investissement rendu dans les conditions prévues & Farticle 7.

SECTION [V - PLAN D'AFFAIRES ET SUIVI STRATEGIQUE, BUDGETAIRE ET PATRIMONLAL

ARTICLE 8 - PLAN D'AFFAIRES ET SUIVI STRATEGIQUE ET BUDGETAIRE

Le Plan d'affaires annaxé au préasent Pacte identifie les opérations immobiliéres que la Société a d'ores
ot déja réaliss 4 la date de signature ainsi que les oparations gue les Parfies se sont proposé de réaliser
durani la pérode 2020 - 2024. Le Plan d'affaires est un élémant constiutif et indissociable du Pacte.

Le Plan d'affares est aciualisé au minimum une fois par an et & Foccasion de chaque nouvel investissement,

Le suivi des choix stratégiques de la Société et du Plan d'affaires sont examinés par k2 consail
d'Administration de la Socéld aprés avis du comité dinvestissement, comme indiqué & ['ardicle 7.2 ci-
dessus,

Chague annde, f direction générale présente en Conseil d'Administration aprés avis du comité
dinvestissement, un budget ainsi gue l'avancement et Névaluation du Plan d'Affaires faisant apparaiire
I'analyse et lexplication des ecarts constatés, comme indigué & Farfichs 7.2 ci-dessus.

La Direction Générale présenta au conseil d"Administration aprés consultation du comite dinvestissement
au cours du demier trimesire de l'exercice N-1, un comple de résultat prévisionne| pour fexercics N et sa
mise & jour semasirielle,

ARTICLE 9 - SUIVI DU PATRIMOINE DE LA SOCIETE

Lors du padnt annuel relatif au suii budgétaire visé a article 8 cl-dessus, la direction générale présente
au Consell d'Administration aprés consultation du Comité d'lnvestissement un poind sur Féfat des
engagements de la Sociaté et de la gestion de son patrimaoine -
= pour les opérations nouvelies : éfat d'avancement des opérations en cours d'acquisition ou de
livraison,
= pour ks aclils immobiliers déja en patimoine et en exploliation © &at localil du patimaing par
immaubie, dveniuelles dificulids de ocalion (vacance, impayes, contentiews), écarts éventuels
constatés par rapport au plan d'afiaies prévisionned de l'opération, solutions comectives apponées.
= polr les sctifs ENR, déia en patrimoine ou en exploitafion : niveaux de production réafsés, écarls entre
réallse et previsionnel et déferminabon des causes évenfuelles, difficultés technigues (pannes
ponctuslles ou recumantes, probléme structurel de 'éguipement, impact d'élermeants exterteurs sur la
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productivitd escomplee), solutions carrectives apportées ou envisagBes

= pour l'ensemble des actifs immabilisés - un etat annuel du patimoine consfilué par la Sockbé, afin
rnotamment de proposer un échéancier indicalif de cession de ces aclifs el des méthodes de
valorsation, Cetie revue de pafrimaing parmetira die tenir un tableau de bord des actifs classes en
fonction de laur nalure (immobdier | ENR), de leur maturté et de leur perspective de cession.

SECTION V' - FONDS PROPRES ET REMUNERATION DES ACTIONNAIRES

ARTICLE 10 - FONDS PROPRES DE LA SOCIETE

Les Parties conviennent que les cpéralions engagées par la Société, gu'elles solent de nafure immobiliére
ou ENR, doivent s'appuyer sur un niveau de fonds propres répondant aux principes posés & laricke 7.3
du Pacte.

Les Parties affirment leur souci de maintenir & la Socigté un nivesu de fonds propres en rapport avec son
vodume d'activite ef avec les risques pris en investissement, en vue de permettre son développement
futur et la remunération de ses acfionnaires.

Les projets d'investissements scumis & consullation du Comité d'investissement et approuwes par le
Consell d Administration de la Société doiven! &tre finances de manigre 8 maintenir constamment dans
les comptes de la Société un niveau disponible de irésorerie de 150,000 & représentant & lissue de la
réalization de 'augmentation de capital dacidée ce jour, 0,15 % du montant du capital social de la Société.

Afin de magmiser ses fonds propres et de réduire ses risques, la Socigté poura indvidusliser une
opération immaobiigre ou en lien avec les ENR au s2in d'une ou plusieurs filiales dont be capital pourra
Etre ouvert & des partenaires non actionnaires de la Société.
La parfcipation au capial de cette filiale sera consolidée parmi les investissements immobiliers porés
directement par la Sociité.
ARTICLE 11 - RENTABILITE DE LA SOCIETE ET REMUNERATION DES ACTIONNAIRES

11.1 = Objectif de rentabilité de la Société
Afin de garantir [2 pérennite de la Sociéte et 52 rentabilite, les Parties se donnent un objectf de rentabilité
des capilaux propres aprés impdt (ROE) au moins égal au Taux de 'OAT TEC 10 majoré de 300 points
de base. Dans le cas ol le TEC10 est négatif, Ia rentabilité recherchée serait fiée & un niveau plancher
de 3%.

La rentabilité de la société rdeultera de Factivité courante de & Société (location dimmeubles et vente
d'énergle) et de la vente de patimaine (résulat exceptionnel consécutif & une plus-value de cession).
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11.2 = Rémunération des Aclionnaires

Compte {enu de Fobjectif de rentabilité, les Parfies préwvodent d'assurer une distribution annuelle du
résuliat distribuable aux Acfionnaires.

Le résultat distribuable sera déterming en fonction de la situation financiére de la Société, conformément
aux regles en vigueur, el de |a trésarerie nécessaire pour les projets qu'elle compte mener, au wu des
comples prévisionnets et des informations communiquées par la Sociébé.

achvitd courante de la &

Aprés consiitulion des réserves iagales et dans le respect du minimum de 150.000 € de trésorenie disponible
prévue a larticle 10 chdessus, les Actionnaires conviennent qu'il pourra ébre procédé au versement de
dividendes dés lors que ka frésorerie de la Société constatée lors de La chiture de son exercios comglable
k2 permetira, sans pouvoir étre inférieur 8 50 % du mantant distibueable. Ce dividende serait caleulé sur la
base du résultat courant avant impdt de la Sociéls, aprds relraitement des éventuels résultats excepionnels
résulkant de fa cession d'actfs Immobilisrs.

11.2.2 - Dividendes exceptionmels

En sus des dividendes calculés sur la base de 'activité couranie de la Soclélé, les Actionnaires
conviennent quil pourrait étre procédé au versement d'un dividende exceptionmed lorsgul aura é%
constate au cours de Fexercice clos un résuliat excoptionnel résultand de la plus-value de cession des
achifs immabiliers cu des participations détenant das acfits immobiliers.

Les Acfionnaires conviennant que catte quata-part de resultat exceptionnel serait répartie de la maniéne
suivanta ;
= aumons 1/3 seral versée aux Acbionnaires sous forme d'un dvidende exceptonnel ;
= e solde serad mis en résenve ou en report 8 nouveau pour permetire & la Sociélé de poursuivre
son développement

Dans tous les cas, la décision de versemenl de diidendes sera appréciée en fonction des besoins

prénisionnels de ta Sockélé au reqard de son plan d'aftaires, et pour optimiser les flux financiers des
actonnaires.

SECGTION VI - CGESSI 8]

ARTICLE 12 - DROIT DE SORTIE CONJOINTE ET PROPORTIONNELLE

Dans 'hypothése od Lorent Agglomération (ci-aprés désigné le Cédant pour las besains du présent
article 12) envigage de céder 3 un Thers, tout ou partie des Titres détenus dans le capital de la Societe,
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le Cédant ne pourra procéder & la Cession projetde qu'aprés avoir offert & la CDC Iz faculld de céder
conjointement ses Titres dans fes mémes proportions el & des conditions, modalités et prix identiques
{le « Droit de Sortie Conjointe ») selon les modalités ci-aprés décrites. Toute Cession effeciuée en
victation du droit de sartie conjointe de la CDC sera nulie.

Le Cédant notifiera & la COC par leftre recommandée avec demande d'avis de réception (la *Notification
de Cession'}, la Cession projatée en indiquant |

@] e nom e Fadresse du ou des cessionnairels) (ke "Cessionnaire”),

b le nombre et la nature des Tilres concemes par ke projet de Cession,

fc)  lanature de la Cession projetée,

td] e prix unitaire par Titre, ou, le cas échéant, |a contre-valeur en numéraire unitaire par
Titre retenue pour fopération de Cession, el le cas échéant, le montant en capltal et
intéréts au jour de la Motifcation de Cession de la quote-part de Favance en compie
courant d'assockés du Cadant & due concurrence du pourcentage des Titres cédés sinsi
que les autres conditions de ['opération de Cession, notamment les modalités et
condiftions de paiement, le droit aux dividendes aftachés aux tires et les garanties, le
cas echéant, devant étre consanties,

(&) la preuve de lengagement du cessionnalre d'acquerr kes Tites concemnés ef la guale-part
de Favance en compte courant d'assockes du Cedant a due concumence du pourcentage
das Tilres cédas a [a valeur nominale augmentes des intéréts courus et non payés & la
date de la Cession des Titres.

La Nolification de Cession devra étre accompagnée de Fengagement du Cessionnaire d'acquérr jes
Tires de la CDC et sa quote-part des avances en compte courant d'assaciés 3 due concurrence du
pourcentage des Titres cédés & la vabeur nominale augmentée des inbéréls courus ef non payés & la
date de la Cession des Tilres conformément aux termas et conditions prévues dans la Motdication de
L-essi0n, en cas dexercice du Droit de Sortie Conjointe.

Dians e délai da trante (30) jours sulvant ka premiere présentaton de la Notification de Cession, a2 COC
devra notifier au Cédant par leftre recommandée sa décision d'exercer ou non son droit de sodie
conjointe. A dafaut de réponse dans le délal imparti, la COC sera considérée comme ayant rencncé 3
exercer san Droit de Sortie Conjointe.

En cas d'exercice de gon Droil de Sortie Conjointe, la CDC béndficiera du droll de céder un nombre de
Titres égal au nombre de Titres qu'ells détient dans ke capital de le Societé mulliphe par la quote-part de
la paricipation du Cadant que calui-ci envisage de céder.

Le Cedant s'engage a faire acquérir par le Cessionnaire les Titres que la CDC aura souhailé céder, en
méme temps quil procédera & la Cession de ses propres Titres. A défaut d'acquisition simultanée par lg
Cessionnaire des Titres de la CDC en application du présent Droit de Sorte Conjointe, les Parties
comennent que ke Cédanl ne sera pas aulonsé a cader les Titres au Cessionnaire, sauf si ke Cédant
decide d'acquérir ou de faire acquérir la quote-part de ka CDC concomitamment & la Cession projebés,

Outre les stipulations prévues dans les statuts, les Actionnaires s'engagent expressément & veler ou &
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faire woter favorablement en Consell d'administration toute demande d’agrément relative a lexercice du
Drait de Sartie Conjointe de 12 CDC.

ARTICLE 13 - DROIT DE SORTIE EN CAS DE BLOCAGE OU DE DESACCORD

Si la COC et les Actionnaires du collége public se trouvent dans une situation de Blocage ou de
Desaccord telle que définie a l'arficke 1 du présent Pacte ou si les Actionnaires ne respectant pas laurs
obligations aux termes du Pacte et de ses annexas, la COC pourra déclencher la présente procédure de
Cession en nolifiant aux Acfionnaires du collége public par lefire recommandés avec accusé de
réception, une demande de rachat de ses Tires et de sa créance en compte courant d'associés (la
« Créance o) conlenant une proposition de prix de rachat.

Les Actionnaires du collége public dewront, dans un délai de trenke (30} jours calendaires & compler de
la date figurant dans fa notfication de la CDC

= soil so porter acquéreur(s) da la totalit de ces Titres el de la Créance,

= soit proposer [acquisition de ces Titres et de la Créance par un Tiers, au prix proposé dans la

notification de la COC en cas d'accord amiable,

ou & défaut d'accord intervenant dans les frenke (30) jours calendaires de la réponse des Actionnaires du
collge public 4 la notification de la COC, 4 la valisur fivée par un exper choisi d'un commun accord entre
les Parties et, & défaut d'accord, nommé par @ Président du Tribunal de Grande Instance de Lorent saisi a
cet effet & l'nitiafive de [a Partie la plus diigente, et dont les honoraires et frais seront suppories par ks
Actionnaires du collége public et la COC A parls égales.

Le prix sera payable comptant & la date de cession qui devra intervenir dans ks cing (5) jours ouvrables
suivant la dale & aquelle un accord enlee les Paries aura &t& rouve ou |a date de la fiation du peix par
un expert désigne sslon les modalites mentionnées ci-dessus,

En cas dacquisition des Titres de la COC par les Actionnaires du collége public ou un Tiers, ce demiar
ou les Actionnaires du collége public devront procéder concomitamment au rachal des Tires da la COC
a lNacquisition de la quote-part de |a Créance de la COC & due concurrence du pourcentage des Titres
rachetés, pour un prix comespondant & la valeur nominale sugmentée des intéréts courus ot non papés
8 la dale de la Cession das Titres,

ARTICLE 14 - SORT DES AVANCES EN COMPTE COURANT D'ASSOCIES

En cas de Cession des Tires, |2 Cadanl devra céder au Cessionnaire la quote-part de son avance en
comple courant d"associés dans la Société & dus concurrence du pourcentage des Titres ceédés, powr un
prix correspondant & la valeur nominale de la part du compte courant cédée sugmentée des intéréts
courus et non payes a la date de la cession.
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ARTICLE 15 - CLAUSE DE RENDEZ-VOUS

A compler du didéme anniversaire de la date de signature du Pacte, les aclionnaires &tudieront, 4 la
demande de la COC, tows scenan en concertation avec la CDC visant & assurer |a liquidité des Titres de
la CDC, au rang desquels -
= réduction de capital de la Socleta par rachat des Titres de la COC ;
= rachal des Titres des actionnaires du Collége Privé en vue de ka transformation de la Société
en Socéts Publique Locale
= rachatdes Tdres de la COC par les acionnaires ou un nouved investisseur,

La valeur des Titres sera délerminés d’un commun accord par les parfies conceméaes ou, en cas de
désaccond, par un exper independant désigné conformement aux dispositions de |'arficle 1843-4 du Code
civil el effectuant sa mission dans les condifions de cet arficke. Les Pariies pouront fixer les régles ot les
madalites de détermination de |a valeur des Titres sur lesquefles lexpert s'appulera.

=D GENERALES
ARTICLE 16 - ADHESION AU PACTE
Toute Cession de Titres, ne pourra intervenir que pour autant que ke Cessionnalre, 571 n'est pas déia
Parfie au Pacte, y ait expressément adhénd préalablement & la réalisation de la Cession et ait acceplé
par ecnt de s& soumeitre aux stipulations du Pacte.

L'acquéreur se frouvera substilud aux droils el obligations du cédant te! que ceux-ci résultent des
présentes pour la durde restant & courir du Pacte.

L'Actionnaire cédant s'engage & faire de cette dispostion une condition suspensive de ka transmission
des tiires au Cessionnaire.

Toute Cession qui ne respecterai pas les conditions d'adhésion ci-dessus serall nulle,

ARTICLE 17 - DUREE ET REVISION DU PACTE
La présents version du Pacte prendra effet 3 la date de =a signature par Fensemble des Parlies.

Elle est conclue pour une durde de dix (10) anndes & compler de sa date de prise d'efiel et n'est pas
rencuvelable par tacle reconduction.

Elle se substiue de fait dés son enfrée en vigueur et dans son intégralité 4 la précédents version du
Pacte d"actionnainss.
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Le Pacte peut &tre renouvelé par accord unanime des Parties, avant sa dale d'expiraion, pour une
nouvelle duréa de dix (10) annbes,

Le Pacte peut &lre révise par decision unanime des Parties & Finitiative de Fune dentre elles.

En fout état de cause, les Parlies s'engagent 4 s& revoir en vue de réexaminer, d'évaluer &t |2 cas
echaant d'ameander toutes les disposiions du présent Pacte dans ke délal de cing (5) ans 4 comper de
&3 signature.

Toute Pariie cessera de plein droit de bénéficier ef d'étre Bée par les stipulations du Pacte & compler du
four ot ladfe Partie aura procédé & la Cession de 1a tolalitd de ses Titres (le Pacle confinuant dans ce
dernier cas a s'appliquer aux autres Parties).

Le Pacte continuera & produire ses effets & I'agard de foute Partie qui n'aurait pas exéculd toules ses
obligations 2 la date de résfation du Pacte ou 4 ka date 4 laquelle elle aura cessé d'Stre tiulaine de toul
Titre.

ARTICLE 18 - CONFIDENTIALITE

Sous réserve des dispositicns iégales el reglementaires leur imposant ta divulgation, les Parties s'obligent 4
gander confidential le contenu des présentes et snferdisent den communiquer ka leneur ou le déall &
quiconague, sauf aux fins nécessaires & la bonne exécution du Pacte ou de nature & en assurer la plaine
efficacits.

Les parties sinterdisent, en outre, de communiguer 3 qui que ce soll, toule information compiable,
financiére, technique, sociale, commerciale ou aulre concermant la Sociée qui lui s2ront remises ou dont
ils aurasent ou pourraient avelr connaissance a l'occasion de lexecution du Pacte.

Les Partles seront Bees par les obligations de confidentialits stipulées ci-dessus auss longlemps que les
informations concernées ne seront pas devenuaes publiques.

ARTICLE 19 - PORTEE DU PACTE

Les Parties s'obligent 2 exécuter de bonne foi les stipulations du présant Pacte qui expriment Mintégralité
de l'accord conclu entre edes en sinterdisant de leur opposer toutes stipulations contraires ou
derogatoires pouvant résulier d'actes ou de convenlions antérieuras,

Les Parties s'angagent 4 se comporiar Mune envers Fautre comme des partenaires loyaux et de bonne
fii et @ exécuter outes les conventions stipulées au Pacle dans cet esprit. Toutes les stipulations du
Pacte sont de riguaur et s'imposent aux Parties,

Le fait que le bénaficiaire d'une clause quelcongue men exige pas son application, ne poura étre
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considénd comme ane renanciation ni & ladite clause ni aux autres clauses du Pacle.

Le présent Pacte fome par alllsurs un tout indnisible. Cependant, s Tune quelcongue des stipulations du
Pacte ou si lapplication du Pacie dans ceraines circonstances était considérée comme non opposable, nule
o illicite: par un bribunal judiciaire ow arbiral, une autorlé gouvemermantae cu une administration compéents,
cette clause serait consigénde comme nan écrite ou non appicable dans ladite circonstance of les suires
dispositions du Pacte rlen seralen pas affeciées. Les Parties devront engager de bonne fol des négociations
afin de remplacer la clause inapplicable par des dispositions applicables, valides ou Boites qui auront un
affiet identique ou ausst proche que possible.

La transformation, ka fusion-absorption, la scission ou loute autre opération de restructuration affectant fa
Sockété n'aura aucune incidence sur les droits &1 obligations des Parties au titre du Pacte, qui g'exerceront
sur les Titres et aubes titres allrbuss & la suite de ces opérations. Le cas échéant, les Parfies se
rapprocherant aux fins de convenir enfre elles des modifications nécessaires aux fins de transposer ks
principes du Pacte aux fitres résultant de ladite transformation, fsion-absorplion, scission ou ulre opération
de restruchuration.

ARTICLE 20 - CLAUSE DE CONCILIATION

En cas de contestation sur l'nterprétation ou Pexécution du présent Pacte, les Parties s'engagen! 4 se
soumetine & une procédure amiable préalablement & toube saisine d'un trbunal compétent,

La Partie qui souhaiterait faire application de cette procédure devra le notifier aux autres Parties par
letire recommandée avec accusé de réceplion,

Dans un délai de quinze jours & compter de |2 récaption de catte letre recommandée, les Parties
désignaront d'un commun accord un expert amiable (ci-aprés, I'e Expert ).

Faute d'oblenir cet accord dans un délai imparti, la partie ka plus diligents saisira la Président du Tribunal
termitorialernent compétent pour effectuer la désignation de cet expen amiable.

L'expert devra tenter de rapprocher ke point de vue des Parties el &ablir un rapport de conciliation quil
letr remeatira dans un délal de deux mois aprés sa nomination.

Ce rapport aura un caractére confidential &t les Parties s'intardisent d'sn faire état dans le cadre d'une
procedure judiciaire ultérisure,

Les honoraires de MExpert seront partagés par moltié entre le (ou les) demandeurs et le {ou les) défendeurs,

En cas déches de la conciliation, b partie |a phes diigente pourra saisir les Tribunaux territorizisment
competents.
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ARTICLE 22 - NOTIFICATIONS

Sauf clause(s) particuliére(s) prévue(s) au présent Pacte, toutes kes nolifications relatives au Pacte
seront faites par écrit ef, sauf accord coniraire, envoydes par
{1y letire recommandée avec demande d'avis de réceplion
(i ol ket remise &n main propre conkre récépisse
(i}  ou courier électronique confimé sous vingt-quatre (24) heures par lelire
recommandée avec accusé de réceplion ou lefire remise en man propra contre
FeCEpisse,

Pour les besoing des présantas, les coordonnées et adresses du destinataire des nofifications pour k2
comple de chacune des Parbes sont celles gui figurent en t3fe des présentes. Tout changement
d'adresse devra étre notifié par |a Partie concemée aux autres Parties dans les formas cl-dessus.

Toute notificafion sera consldénde comme regue & &2 dale
{il  deremise en main propre contre déchange ;
(i) ou leis (3) jours ouvrables aprés la date de premiére présentation de la lette
recommandée avec demande d'avis de réception |
(E) ouun (1) jour cuvrable aprés la date d'envol en cas denvol par e-mail confirmé par la
letire recommandée ou letine remise en maln progee.

ARTICLE 23 = LOI APPLICABLE- JURIDICTION
Le Pache est soumis pour sa validits, son inferprédaion et son exécution au droit frangais.
Toul litige découlant du Pacte ou qui en serai |a suite ou la conségquence sera poré devant les Tribuna
compelents du ressort de ks Cour d'appel de Rennes.
ARTICLE 24 = DECLARATIONS
Chague Padie déclare et garantit aux autres Parties ;
= qu'alle 3 Iz pleine capacité pour conclure le Pacte ot exécuter 'ensemble des dispositions,
el
= qu'efle est en situation régulidre au regard de la lol frangaise eu égard & son statud el que son
représantant l&égal & tous pouvairs et qualites pour pouvoir signer et executer le présent Facte.
ARTICLE 25 - ELECTION DE DOMICILE
Four l'exgcution des présontes, chacune des Parties fait élection de domicils & son skége 50ci8 ol & 500

domicile indqué en ite des présentes.
Fait &
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En autant d'exemplalres que de Partie
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